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YONETICI SUNUSU

2009-2010 egitim-0gretim yilindan bu yana Yiksekokul catisi altinda Aydin Adnan Menderes
Universitesi biinyesinde bulunan okulumuz, &gretim dili kismen ya da tamamen ingilizce olan
programlarla birlikte 6gretim dili Tlrkge olup istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi olan programlara
yabanci dil hazirlik egitimi vermektedir. Yiksekokulumuz her yil ayrica, hem hazirlik sinifina devam
eden 6grenciler icin hem de hazirlik sinifi beklemeli/izinli 6grenciler icin glz yariyil basinda, glz
yariyith sonunda ve bahar yariyili sonunda olmak Uzere toplam (¢ kez Yabanci Dil Yeterlik Sinavi
(YDYS) hazirlayip uygulamaktadir.

Hazirhk egitiminin yani sira Yiiksekokulumuz, hazirlik sinifi olmayan programlarin zorunlu
ingilizce derslerinin yiritilmesinde {niversitemiz biinyesinde olusturulan 5/1 Koordinatérliigi’ne
ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinde sinavlarin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda destek
saglamaktadir. Ayrica 2017-2018 egitim 6gretim yilindan itibaren de 5/ ingilizce derslerinin uzaktan
egitim blnyesinde ve 0orgin olarak verilmesinde de aktif rol almis ve 06gretim elemani
gorevlendirmeleri yapmaya baslamistir. Yani sira Lisansistl Yabanci Dil Yeterlik Sinavlari ile birlikte
Erasmus, Mevlana ve Farabi 6grenci degisim programlarinin Yabanci Dil (ingilizce-Fransizca-Almanca)
Yeterlik Sinavlari da Yiiksekokulumuzca hazirlanip uygulanmakta ve degerlendirilmektedir.

Yiksekokulumuzda egitim-6gretim faaliyetleri, alanlarinda deneyimli, kaliteli ve dinamik
o0gretim elemanlari tarafindan gercgeklestirilmektedir. 2023 yil itibariyle 35 kadrolu ve 4 s6zlesmeli,
o0gretim elemani gérev almaktadir.

Yiiksekokulumuzda uygulanan miifredat, ingilizce, Fransizca ve Almancanin dért dil becerisini
kapsamakla birlikte, kullandigimiz ders materyalleri Ortak Avrupa Dil Cercevesi (CEFR) kriterlerine
uygundur. Mifredatimiz ve kullandigimiz ders materyallerinin her egitim 6gretim yili basinda
degerlendirmesi yapilarak en glincel ve en verimli hale getirilmesi saglanmaktadir.

Yiiksekokulumuzun temel hedefi, ilkemizin saygin egitim kurumlari arasinda yer alan Aydin
Adnan Menderes Universitesi’'ndeki yabanci dil egitim-6gretim kalitesini en st dizeye tasimak ve
yeniliklerin 6nclisi yapmaktir.

Dog Dr. Bertan AKYOL
Yiiksekokul Mudura
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Cumbhuriyet ilkelerinden o6diin vermeyen, akademik ve etik degerlere bagh, toplumsal
sorumluluk sahibi, saygili, mesleki agidan verimli ve yetkin, yazili ve s6zlii olarak kendilerini
yeterince ifade edebilen, mesleki, kiltirel ve sosyal hayatta gerekli dil iletisimini
saglayabilen, Avrupa Ortak Dil Cergevesi kriterlerinde 6n gorilen dil becerilerine sahip
ogrenciler yetistirmektir.

Vizyon
Dil 6gretimimizle kurumlar arasinda (st siralarda yer alan ve tercih edilen, profesyonel bir
ogretim kadrosuna sahip, yetkin dil 6gretimi yapabilen, kurumsal ve bireysel ihtiyaclara

cevap verebilen, kaliteyi hedefleyip benimseyen, akademik ve etik degerlere bagh bir kurum
olabilmektir.

Temel Degerler
Yiiksekokulumuzun temel degerleri; bilimsellik, yenilikcilik, kalite odaklilk ve siirdirulebilirlik,

etik ve evrensel degerlere uyum, seffaflik ve hesap verebilirlik, toplumsal duyarlilik ve 6grenci
odakhliktir.

1.2. Amag ve Hedefler

Hazirlik programinin amaci, hazirlik sinifina kayith 6grencilerimizin girmeye hak kazandiklari
programlarinin  6ngordiugli yabanci dillerdeki (Almanca, Fransizca, ingilizce) dil bilgisi ve
becerilerini, s6zlii ve yazili iletisim yetkinliklerini, Avrupa Ortak Dil Cercevesi’ne (CEFR) uygun
olarak, derslerini takip edebilecek diizeye getirmektir.

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
(2024) Degeri (2028)

Ogretim elemanlarinin hizmet ici egitim

. - 24
faaliyetlerinin sayisi
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Degisim programindan yararlanan 6gretim
elemani sayisi




1 Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilan 3
bilimsel ig birligi faaliyeti sayisi
1 Uluslararasi akreditasyon yeterliligine sahip 3
yabanci dil egitimlerinin sayisi
Toplumsal katki amacli egitsel, sanatsal ve
2 e . s - 8
kilturel faaliyetlere iliskin etkinlik sayisi

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Aydin Adnan Menderes Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani rehberliginde
hazirlanan Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Stratejik Plani’nin
hazirlik slireci asagidaki asamalar takip edilerek yurutilmustir;

e Hazirlik dénemi galismalari ve hazirhk programi

e Durum analizi ¢alismalar

o Gelecege bakis ¢calismalari

e Strateji gelistirme calismalari

e izleme ve degerlendirme calismalari.
Strateji gelistirme calismalari icin Yiksekokulumuz midiri, madir yardimcilari, akademik
birim sorumlulari ve idari koordinatorlerin katilimiyla bir calisma grubu olusturulmus ve
gorev dagihmi yapilmistir. Sonrasinda, diizenli olarak gerceklestirilen toplantilarda sirecin
nasil ilerledigine yonelik ¢alisma grubunun gorisleri alinmistir.

4. DURUM ANALIZzi

4.1. Kurumsal Tarihge

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 14.03.2009 tarih ve
2009/27169 sayili resmi gazetede yaymlanan 2009/14725 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmus olup; 03.09.2009 tarihinde Miidiir atamas1 yapilarak 2009 - 2010 Egitim-Ogretim
yilinda egitim-6gretime baslamistir.

4.2. Mevzuat Analizi

Yiiksekokulumuz faaliyetlerini yerine getirirken,

e [Egitim dgretim hizmetleri kapsaminda; 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanununun ilgili
maddeleri, Onlisans ve Lisans Egitimi Y®onetmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim
Y 6netmeligi,

e Yabanci dil egitimi hizmetleri kapsaminda; Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil
Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin
Yénetmeligin ilgili maddeleri ve Aydi Adnan Menderes Universitesi Yabanci Dil
Egitimi Yonergesi,

takip edilmektedir.



4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik planlama siirecinde 12’inci Kalkinma Plani (2024-2028) incelenmistir. Aydin Adnan
Menderes Universitesi YDYO’nun faaliyetlerinin kapsaminda oldugu diisiinilen st politika
analizi incelenmistir.

4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi YDYO’nun sundugu hizmetler Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2 Faaliyet Alam1 — Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim Yabanci Dil Egitim Programlari
e Konferans, Sempozyum, Seminer
vb. Etkinlikler
e Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
Toplumsal Katki (Senlikler, Konserler, Sergiler,

Gezi Programlari vb.)
e Hizmet I¢i Egitim Programlari

4.5. Paydas Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi YDYO’nun paydaslari, verilen egitim hizmetleriyle ilgisi
olan, verilen hizmetlerden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen kisi,
grup veya kurumlardir. Tespit edilmis ic paydaslar (iP) ve dis paydaslar (DP) ile paydaslarla
gergeklestirilecek ¢alismalarin niteliginin belirlenmesi igin paydaslarin etki/6nem derecelerini
gosteren paydas onceliklendirme tablosu Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3 Paydas Etki/Onem Matrisi

iC PAYDAS (iP) / DIS | ONEM - . ..
PAYDASLAR PAYDAS (DP) DERECESi ETKI DERECESI ONCELIGI
idari Personel iPp Yiiksek Guigli Birlikte Calis
Akademik Personel iPp Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Ogrenciler iP Yiiksek Guiglu Birlikte Calis
Universite Fakiilte ve Yiiksekokullar | iP Yiiksek Guigli Birlikte Calis




4.6. Kurulus ici Analiz

4.6.1. Teskilat Semasi

MUDUR
Dog. Dr. Bertan AKYOL

YUKSEKOKUL KURULU YONETIM KURULU

YUSEKOKUL SEKRETERI
Recep KARASULU

MUDUR SEKRETERI YAZI iSLERI
Emre EMIROGLU Senay KANYILMAZ
Personel isleri —I— Kurul isleri

IDARI MALI iSLER OGRENCI iSLERI
Derya Akbulut GORGULU Mahmut MAHMUTOGLU

ry

Maasg Ek Ders isleri Bltce
Isleri Isleri

TASINIR VE TASINMAZ KAYIT YETKILISI
Suat TURKOGLU

\

Satin Alma ve
AELELGUNN

4.6.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 2022-2023 vyillari
arasinda gorev alan akademik personel sayisi Tablo 4’te gosterilmistir



Tablo 4. Yiiksekokul personel sayisi

STATD Sayi (Kisi)

2022 2023
AKADEMIK PERSONEL 38 36
iIDARI PERSONEL (657;4/A - MEMUR) 6 6
SOZLESMELI PERSONEL (657;4/B)
ISCILER (657;4/D) 1 2
KISMi ZAMANLI OLARAK CALISTIRILAN OGRENCILER
TOPLAM 45 45

4.6.3. Kurum Kaltlru Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, egitim-6gretim ve toplumsal
katki cercevesinde yirittigu faaliyetlerini strekli olarak gelistirme amaci gliden bir birim
olarak, bu calismalarini yaptigi birim ici degerlendirmelerle periyodik olarak izlemektedir.
Yiksekokul blinyesinde yiritilen tim programlarda verilen egitim, 2023 yilinda uluslararasi
akreditasyon siirecini baslatmistir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Gniversite merkez
kampltsiinde bulunan binasinda hizmet vermektedir. Binada, 18 derslik, 4 6gretim elemani
odasi, 1 sinav birimi odasi, 1 seminer salonu, 1 toplanti salonu ve idari birimler
bulunmaktadir. Binada bulunan 18 dersligin her biri ingilizce, Fransizca ve ingilizce hazirlk
siniflarina ait derslerin islenmesinde aktif olarak kullanilan internet baglantisi olan bilgisayar,
ses sistemi ve projeksiyon cihazi ile donatilmistir. Her bir sinifin kapasitesi 30 kisidir.

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda kullanilan baslica bilgi
sistemleri; Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemi (DMIS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS), Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Biitce
Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Blitce), Mali Yonetim Sistemi (MYS), SGK Kesenek Bilgi
Sistemi ve Puantaj Bilgi Sistemi’dir.

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Tablo 5. Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Ozel Biitce 1.626.000 1.929.200 2.512.834 2.512.834 2.512.834
Blitce Disi Fonlar (Proje Hesaplarti) - - - - -

Déner Sermaye 2.000.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.475.000
TOPLAM 3.626.000 4.179.200 4.762.834 4.762.834 4.762.834



4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller’in yiiriittiigii faaliyetlerin egitim-6gretim,
arastirma gelistirme ve toplumsal katki basliklarinda yapilan analizi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6 Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL AKADEMIK
FAALIYETLER

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER / SORUN
ALANLARI

NE YAPILMALI?

Egitim-68retim

Yiksekokulumuzda egitim-
o6gretime dair islerin daha
organize ve saglikh
yuratiilmesi amaciyla
olusturulan Sinav
Hazirlama, Uygulama ve
Degerlendirme, Materyal
Se¢me ve Gelistirme,
Program Hazirlama ve
Hizmet ici Egitim Planlama
ve Uygulama Birimleri son
derece aktif bir sekilde
calismakta ve biitlin birim
sorumlularimiz birimleriyle
ilgili stirecleri, degisimleri
ve gelismeleri yakindan
takip etmektedir. Bu
akademik birimlerin etkin
bir sekilde ¢alismasi
sayesinde
Yiuksekokulumuzda,
materyal segimi ve temini
siiregleri son derece
organize ve 6gretim
elemanlarimizin tamaminin
fikirleri alinarak
yuratiilmektedir. Sinavlarin
hazirlanmasi,
degerlendirilmesi ve ilan
edilmesinde son derece
seffaf ve diizenli hareket
edilebilmektedir. Ogretim
elemanlarimizin hizmet igi
etkinliklerle kendilerini
gelistirmesi ve yeniliklere
uyum saglamasi
saglanabilmektedir ve
tercih edilen materyallerin
dénem icerisinde
uygulanmalarina dair
programlar hazirlanip,
bunlar diizenli sekilde takip
edilebilmektedir. Bu
sebeplerle son derece
organize ve sorunsuz bir
birim olarak 6ne
¢ikmaktayiz.

Gugli yonlerimizden bir
digeri ise hem alaninda
deneyimli, niteligi ylksek
hem de enerjik bir

Yiiksekokulumuzun egitim-
ogretim faaliyetlerini sirdlrdigu
binasi bir¢ok ydonden olumlu
ozelliklere sahip olmasina
ragmen derslik sayisi yoniinden
birimimiz sorun yasamaktadir.
Universitemizin en ¢ok tercih
edilen lniversiteler arasinda
olmasi sebebiyle her sene artan
kayith 6grenci sayimiza paralel
olarak Yuksekokulumuzdaki
Ogrenci sayisi da her yil
artmaktadir. Bunun sonucunda
donem baslarinda
olusturdugumuz subelerimize
derslik bulmakta zorluklar
yasanmaktadir.

Uzun siiredir akademik
kadromuzu genisletememis
olmamiz da artan 6grenci sayilari
sonucunda birimimizde bir sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Emekli
ve Ucretsiz izin alan 6gretim
elemanlarimizin olmasi egitim
O0gretimde sikintilar
yaratmaktadir. Ayrica emeklilik
yasl gelmis 6gretim elemani
sayimizin artiyor olmasi da
onumiizde duran sorunlardan
biridir. Ek olarak, yeni cocuk
sahibi olan kadin 6gretim
elemanlarimizin olmasi, gegici
sure de olsa 6gretim elemani
eksikligine neden olmaktadir.

Egitim-0gretim konusunda sorun
yasadigimiz diger bir husus da
ozellikle dersliklerdeki teknolojik
donanimlarimiz ile ilgilidir. Dil
egitimi sirasinda surekli olarak
kullandigimiz bilgisayarlar,
projeksiyon cihazlari ve ses
sistemleri oldukga eskimistir ve
sik sik ariza ¢ikartmaktadir. Bu
cihazlarin tamir edilerek
kullaniima olanagi da neredeyse
sona ermektedir. Bu durum
egitim ve 6gretimi ciddi anlamda
aksatma riskine sahiptir

Yiksekokulumuza tahsis
edilen Derslik sayisinin
artirilmasi gerekmektedir.

Daha etkili ve verimli egitim-
O0gretim faaliyetlerinde
bulunulabilmesi icin
birimimizde ders verecek
Ogretim elemani sayisinin
artmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Egitim ve 0gretimin
aksamamasi ve niteliginin
diismemesi icin mevcut
donanimlarimizin en kisa siire
yenilenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.




akademik kadroya sahip
olmamizdir. Alaninda
uzman ogretim
elemanlarimizin 6zverili
calismalari sayesinde
Ogrencilerimizi egitim-
ogretim yilinin basinda
belirledigimiz hedeflere
rahatlikla ulastirip,
ihtiyaglari olan yabanci dil
donanimina sahip olarak
hazirlik sinifindan mezun
edip birimlerine
gonderebilmekteyiz.
Ayrica siniflarimizda
bulunan teknolojik
donanimlar sayesinde
yabanci dil derslerimizi
¢agin gerekliliklerine uygun
bir sekilde teknolojiden de
faydalanarak
yuritebilmekteyiz.

Arastirma ve
Gelistirme

Hizmet ici Egitim Planlama
ve Uygulama Birimimizin
organize ettigi calistaylar
ve birimimizin katildig
seminerler vasitasiyla
Ogretim gorevlilerimiz
modern ve giincel 6gretim
tekniklerini takip etmekte
ve degisen ve gelisen
O0gretim tekniklerini
siniflarinda kullanmaya
azami 6zen
gostermektedirler. Bu
dogrultuda 6grencinin
kendi kendine 6grenmesini
hedefleyen, 6gretmekten
¢ok 6grenmeyi temel alan
yeni stratejiler 6gretim
elemanlarimiz tarafindan
siniflarda uygulanmaktadir.

Hizmet i¢i Egitim Planlama ve
Uygulama Birimimiz tarafindan
daha fazla galistay organize
edilmesi ve birimimizin daha
fazla egitim seminerine
katilabilmesi icin bazi
donemlerde mali kaynak
bulunamamaktadir.

Mali kaynak saglanmasi igin,
kurslar ya da egitim
faaliyetleri diizenlenerek ig
kaynaklar aktif edilmelidir.

Bunu yaninda sponsorluk vb
anlagmalarla dig
kaynaklardan destek
alinmalidir.

Toplumsal Katki

- Toplumun her kesimine
hizmet etmeyi amaglayan
Universite yaklagiminin
benimsenmesi

- Toplumun farkli alanlarda
aydinlatiimasini saglayici
etkinliklerin yapilmasi

- Ogrenci topluluklarinin
aktif olmasi

- Toplumsal katki alanlarini
belirleyecek analizlerin
yetersizligi

- Topluma katki saglamada
finansal anlamda kisithlik ve
Universitenin butce imkanlari
disinda yeterli finans destegi
bulamamasi

- Ogrenci topluluklarina yeterli
diizeyde maddi destegin
saglanamamasi
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4.8. Yiuksekogretim Sektori Analizi

Yiiksekokulumuzun faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite
Komisyonumuz tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢cevresel
etkenler ile rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde
edilen verileri igerecek sekilde bir PESTLE Analizi yapilmasi planlanmaktadir.

4.9. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi YDYO’nun giiclii ve zayif yonleri ile {niversitemizi
etkileyebilecek firsat ve tehditler, yapilan durum analizi sonuglarina goére Tablo 7’de

verilmistir.

Tablo 7. Guglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Biinyesinde alaninda uzman, yiiksek akademik
yeterlilige sahip tecriibeli 6gretim tiyelerini
bulundurmasinin yaninda geng ve kendini bu alanda
gelistirmeye istekli bir kadroya sahip olmasi

Akademik etkinlik alanlarindan topluma hizmet-katk1
boyutunun deger ve dneminin yeterince anlasilamamis
olmasi1 ve akademik degerlendirmelerde yeterince
Onemsenmemesi

Ulkemizde birden fazla yabanc1 dil hazirlik egitimi
programi uluslararasi akredite tek yabanci diller
yiiksekokulu olmasi

Yurt i¢i ve uluslararasi diizeyde sempozyum, konferans
gibi etkinliklerin diizenlenmemesi

Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasinda olumlu
iletisimin varlig1 ve 6grencilere gesitli alanlarda destek
saglanmasi

Sosyal ve sportif etkinliklere yeterince destek
verilmemesi

Universite i¢i diger birimler i¢in yabanci dil kurslar
diizenleyebilecek potansiyele sahip olmasi

Uluslararasi degisim programlarina gretim
elemanlarimin ve dgrencilerin katiliminin yeterli
diizeyde olmamast

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun (YDYO) misyonu,
kendisine zorunlu ya da istege bagh ingilizce, Fransizca ve Almanca hazirlik egitimi olan
boliimlerde 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerini takip edebilmeleri icin gereken okuma
ve dinleme becerilerinin yaninda sozIli ve yazili iletisim becerilerini de kazanmalarina ve
gelistirmelerine katkida bulunmaktir.

Bu ek olarak bir yillik hazirhk programi siirecinde akademik calismalarini etkin bir sekilde
ylritebilmeleri amaciyla, hedef dildeki donanimlarini yeterlilik dlizeyine tasiyacak dil
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becerilerini kazandirmak ve bagimsiz 6grenen bireyler olmada kendilerine rehberlik etmektir.
Bu amaca ulasmak icin Yiiksekokulumuz, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine ve
ogrencilerinin akademik ve sosyal gelisimlerine katki saglayacak, teknolojiyle desteklenen,
yabanci dil 6gretiminde en glincel yaklasim, yontem, teknik ve ekipmanlarin takip edildigi ve
kullanildigl, seckin akademik kadrosuyla dinamik ve nitelikli bir dil egitimi ortami
sunmaktadir.

5.2. Vizyon

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun vizyonu, Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nin ulastigl saygin yere paralel olarak, Avrupa Ortak Dil Cerceve Metni
kapsaminda, 6grencilerini evrensel diizeyde gecerliligi olan yabanci dil seviyesine ulastirmak
ve akademik hayatlarinda yapacaklari ¢alismalari en etkili bicimde gerceklestirmelerine
yardimci olacak yabanci dil bilgisini saglamaktir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi YDYO, insan gelisimini temel alarak arastirma ve
gelistirme ¢alismalariyla kendisini yenilemeyi ve gelecege yon vermeyi temel ilke edinmistir

5.3. Temel Degerler

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, misyon ve vizyonu
dogrultusunda gergeklestirecegi tim etkinliklerde asagida siralanan degerleri
benimsemektedir:
e Sunulan egitimin kalitesini egitim-6gretim sireglerinde bilimsel gelismeler
dogrultusunda gelistirmek
e Egitim/6gretim sirecglerine en glincel teknolojik olanaklari kullanmayi ve bu siiregleri
izleyerek kalitenin strdurulebilirligini saglamak
e Yiksekokulunda bulunan akademisyen ve 6grencilerin egitim-6gretim siregleriyle
ilgili gereksinim ve isteklerini saygi ve esitlik cercevesinde ele almak
e Sunulan egitim hizmetleri araciligiyla toplumsal gelisimi desteklemek
e Sirdirillen islerde ve faaliyetlerde tutarhlik ve diristliige 6ncelik vermek, hesap
verebilir ve seffaf olmak
e Gorev atamalarinda kisilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerine 6ncelik vermek
e Akademisyen ve 6grencilerin, icinde ve bir parcasi olmayi bir ayricalik olarak gérdiigi
bir birim olmak

6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, i¢ paydaslari dolayimi ile
Turistik bolgelere yakin bir konumda bulunmasinin sagladigi avantaj ile ulusal ve uluslararasi
turizm sektord ile iletisim halindedir. Bu durum YDYO 6grencilerinin turizm sektori icinde
kendini ve yabanci dil becerilerini gelistirmesi acisindan fark yaratmaktadir.
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6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, egitim-6gretim hizmetlerini
akredite etmek icin uluslararasi ve saygin bir akreditasyon kurumu olan Eaquals (Evaluation and
Accreditation of Quality Language Services) ile anlagma yapmis ve siire¢ baslamistir. Sunulan
egitim hizmetlerinin kalitesini artirmak igin yabanci dil egitimi alanindaki bilimsel gelismeler
takip edilmekte, teknolojinin sagladigi olanaklardan da olabildigince yararlaniimaktadir.

Yiksekokulumuzda verilen egitim beceri temelli olup, verilen egitimin 06grencilerin
ogrendikleri yabanci dildeki dort temel beceriyi (okuma, yazma, dinleme ve konusma) de
gelistirmelerine yonelik olarak planlanmis ve haftalik programlar, sinavlar ve diger
degerlendirme olclitleri en uygun sekilde yiritilmesi amacglanmaktadir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaclari dogrultusunda degismistir. Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu da bu cercevede toplumun ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yeni stratejiler
gelistirmektedir. Bu agidan deger sunumu belirleme kriterleri Tablo 8’da sunulmustur:

Tablo 8 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Egitim Programlari X
Egitim YOntemleri X
Kurumsal Kimlik ve Markalasma X

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, X

STK’lar)

Sosyal imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun sahip oldugu kurumsal
kaynak ve kabiliyetlerine iliskin degerlendirmeler sonucunda, gerekli iyilestirmeler igin
asagida listelenenler amaclanmaktadir:

e Egitim ve Ogretimde, arastirma Universitesi olmanin bilinci ile yabanci dil egitiminin
niteliginin artirilmasi,

e Yabanci dil 6gretiminde 21. ylzyil becerilerini kazandiracak becerilerin programa
eklenmesi,

e Sosyal imkanlarin 6grenci beklentilerine uygun olacak sekilde iyilestiriimesi,
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e Talepler dogrultusunda kurum igi ve kurum disi katihmcilara agik olacak sekilde
yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi,

e Yiksekokulumuzla bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak
ylrittiga projelerin artiriimasi

e Bolgesel olarak bir yabanci dil seviyesinin belirlenmesi igin yapilan uluslararasi
sinavlarin uygulandigi bir test merkezi olmak igin gerekli calismalarin baslatiimasi.

7. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Amacglar ve Hedefler

Hazirlik programinin amaci, hazirhk sinifina kayith 6grencilerimizin girmeye hak kazandiklari
programlarinin  6ngdrdigli yabanci dillerdeki (Almanca, Fransizca, ingilizce) dil bilgisi ve
becerilerini, s6zIi ve yazil iletisim yetkinliklerini, Avrupa Ortak Dil Cergevesi’'ne (CEFR) uygun
olarak, derslerini takip edebilecek diizeye getirmektir.

7.2. Hedef Kartlari
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Tablo 8 Hedef Karti Tablosu 1

*Veriler ilgili yil itibariyle doldurulacaktir (Kimilatif olmayacaktir)

Hedef (H3.2) Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara
) farkindalik olusturmaya doénik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu

H B o] Yiiksekogretim K I trekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt Program Adi ayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028
% baslangic degeri | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
PG 3.2.1’deki verileri PG 3.2.1 Sivil toplum
dolduracak birim(ler): kuruluslari, kamu ve ozel
1. Tum Akademik kurumlarla yapilan egitim 33 1 1 2 2 3 3
Birimler protokoli ve ticari s6zlesme

2. ADU Teknokent sayisl
PG 3.2.2 'deki verileri
dolduracak birim(ler):
ADUSEM
PG 3.2.3 'deki verileri
dolduracak birim(ler):
1. Tum Akademik
Birimler
2. Sifir Atik
KoordinatorlGgu

PG 3.2.2 Mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi

PG 3.2.3 Toplumsal sorunlara
yonelik yapilan egitim 33 1 2 2 3 3 3
etkinliklerinin sayisi




PG 3.2.4’deki verileri

dolduracak birim(ler):

Tdm Birimler

PG 3.2.4 Toplumsal sorunlara
yonelik yapilan etkinliklere
katilanlarin sayisi

33

34

34

34

38

38

38

PG 3.2.5’deki verileri

dolduracak birim(ler):

ADU Teknokent

PG 3.2.5 Akademisyenlerin
Teknopark ve TTO lzerinden
yaptiklari danismanlik
hizmetleri sayisi
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Tablo 9 Hedef Karti Tablosu 2

Hedef (H3.3)

*Veriler ilgili yil itibariyle doldurulacaktir (Kimilatif olmayacaktir)

Egitim digi toplumsal hizmet, faaliyet ve kurum bilinirliginin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

1. Tim Akademik Birimler
2. Engelli Ogrenci Birimi

kapsayici uygulama
sayisl

Performans Hedefe P';:;;‘:;:“ 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi % degeri Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* Hedefi* | Hedefi*
PG 3.3.1’deki verileri dolduracak | PG 3.3.1 Topluma
birim(ler): yonelik kaltdrel,
1. Tum Akademik Birimler | sanatsal, sportif ve 33 2 2 2 2 2 2
2. Saglhk, Kiltir ve Spor sosyal faaliyetlerin
Daire Baskanhgi sayisl
PG 3.3.2’deki verileri dolduracak | PG 3.3.2 ADU TV ve
birim(ler): ADU Radyo ile
ADU TV-ADU Radyo/iletisim koordineli yapilan
Fakultesi Dekanhgi faaliyet sayisi
PG 3.3.3 "deki verileri dolduracak | PG 3.3.3 Dezavantajli
birim(ler): bireylere yonelik 33 0 0 0 0 0 0
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PG 3.3.4 'deki verileri dolduracak
birim(ler):
Tim Akademik Birimler

PG 3.3.4 Cevre sorunlari
ve iklim degisikligi
konusunda
bilinglendirmeyi
artirmaya yonelik
etkinlik (egitim,
toplanti, bilgilendirme
vb.) sayisi

33

PG 3.3.5 'deki verileri dolduracak
birim(ler):

Basin ve Halkla iliskiler
Maduarlaga

PG 3.3.5 Patent, model,
yayin, lisans gibi
faaliyetlerle ilgili yapilan
ulusal ve uluslararasi
medyada haber sayisi

PG 3.3.6 ’deki verileri dolduracak

PG 3.3.6 Kurum adina

birim(ler): R
Basin ve Halkla iliskiler yapilan tanitim etkinligi
Midirligi >aylsl
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Tablo 10 Hedef Karti Tablosu 3

Hedef(H4.1)

*Veriler ilgili yil itibariyle doldurulacaktir (Kiimilatif olmayacaktir)

Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
surdardlebilirliginin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe P'Z;‘ 'Ija:"‘?m' 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Etkisi % FANBIC | edefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
degeri

2028
Hedefi*

PG4.1.1 'deki verileri
dolduracak birim(ler):
Kalite Koordinatorliugi

PG4.1.1 Kalite glivencesi uygulamalarina
yonelik faaliyet (egitim, toplanti,
bilgilendirme vb.) sayisi

PG4.1.2 'deki verileri
dolduracak birim(ler):
Kalite Koordinatorligi

PG4.1.2 Kalite glivencesi uygulamalarina
yonelik faaliyetlere katilan sayisi

PG4.1.3 'deki verileri
dolduracak birim(ler):
Kalite Koordinatorligi

PG4.1.3 i¢/dis paydas memnuniyet diizeyi

PG4.1.4'deki verileri
dolduracak birim(ler):
Kalite Koordinatorlig

PG4.1.4 Oz degerlendirme yapilan
program sayisi

PG4.1.5 'deki verileri
dolduracak birim(ler):
Kalite Koordinatorligi

PG4.1.5 i¢ paydaslar ile kalite siiregleri
kapsaminda gergeklestirilen geribildirim
ve degerlendirme toplantilari sayisi
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PG4.1.6'deki verileri

dolduracak birim(ler):
Ogrenci isleri Daire

Baskanhgi

PG4.1.6 Akreditasyon igin basvurulmasi
planlanan program sayisi

PG4.1.7 'deki verileri
dolduracak birim(ler):
Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi

PG4.1.7 i¢ kontrol sisteminin
farkindaligina yonelik faaliyet (egitim,
toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi

PG4.1.8 'deki verileri
dolduracak birim(ler):
ic Denetim Birimi
Bagkanhgi

PG4.1.8 i¢ denetim faaliyeti tamamlanan
birim sayisi

PG4.1.9 ’deki verileri
dolduracak birim(ler):
Tdm Birimler

PG4.1.9 Birim kalite komisyonlarinin
gerceklestirdigi iyilestirmeye yonelik
faaliyet sayisi

100

PG4.1.10 'deki verileri
dolduracak birim(ler):
Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

PG4.1.10 is akis semasi ve gérev
tanimlarini glincelleyen birim sayisi
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Tablo 11 Hedef Karti Tablosu 4

*Veriler ilgili yil itibariyle doldurulacaktir (Kiimilatif olmayacaktir)

Hedef (H4.3)

insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe .l.’lan .
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
% baslangi¢ | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
degeri
P.G.4'3'1 ‘dekiverileri dolduracak PG4.3.1 Akademik ve idari personel
birim(ler):
Personel Daire Bagkanhgi >aylst
PG4.3.2 "deki verileri dolduracak PG4.3.2 Akademik personelin
birim(ler): mesleki gelisimine yonelik egitim
1. Tum Akademik Birimler saylsl >0 2 4 4 4 4 4
2. ADUSEM
PG4.3.3 "deki verileri dolduracak PG4.3.3 Mesleki gelisim
bmm(ler):“ o egitiminden yararlanan akademik 50 46 50 50 51 c1 5y
1. Tim Akademik Birimler personel sayisi
2. ADUSEM
PG4.3.4 "deki verileri dolduracak PG4.3.4 idari personele ydnelik
birim(ler): hizmet ici egitim sayisi
1. Personel Daire Baskanhgi
2. ADUSEM
PG4.3.5 "deki verileri dolduracak PG4.3.5 Hizmet igi egitimden
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birim(ler):
1. Personel Daire Baskanligi
2. ADUSEM

yararlanan idari personel sayisi
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, uygulamis oldugu yabanci dil
ogretim sireclerinde stratejik planda belirtilen hedeflere ulagsmak icin alinan tim kararlari i¢
ve dis paydaslarin goriis ve onerilerini de dikkate alarak saglamaktadir. Bu sayede Aydin
Adnan Menderes Universitesi YDYO’nun alinan kararlari hizh bir bicimde hayata gecirebilme
becerisi artmaktadir.

2028 yilina kadar tamamlanmasi planlanan uluslararasi akreditasyon sireci ile Aydin Adnan
Menderes Universitesi YDYO biinyesinde yiiriitilen tim yabanci dil 6gretimlerinin akredite
edilmesi planlanmaktadir. Bu sayede kurumun uluslararasilasma politikasina dnemli bir katki
sunmasi ve egitimdeki kalitenin artirilmasi hedeflenmektedir.

Yiritilen sirecin tim asamalarinda Aydm Adnan Menderes Universitesi YDYO’daki tiim
akademik birimlerin ve 6gretim elemanlarinin etkin katilimlari saglanmaktadir. Boylelikle
program hedefleri ve ciktilari tiim siire¢ boyunca incelenebilmektedir. Ozellikle 6grenme
kaynaklarinin etkili kullanimi adina s6z konusu birim ve 6gretim elemanlarinin olumlu katki
yapmakla birlikte hizli karar alabilme ve alinan kararin siratle uygulanabilmesi agilarindan bu
birim ve 6gretim elemanlari 6nem tasimaktadir



